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= Aanleiding/probleemstelling

Hergebruik van informatie in ontwerpprocessen.

Procesoptimalisatie wordt geremd.

Archiveren en hergebruik projectgegevens is te arbeidsintensief.
Eisen aan configuratiebeheer nemen toe.

Beheer en ontsluiting gedigitaliseerde informatie vereist.
Integratie CAD-, ERP- en configuratiebeheersysteem ontbreekt.

Gebruikersvriendelijkheid laat te wensen over (uitbreidbaarheid zeer kostbaar).

Onvoldoende schaalbaarheid, hierdoor ontstaat wildgroei (MSACCESS).
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% Pakket en Leverancierkeuze

Keuze op basis van

Fixed price aanbieding

Kennis leverancier Scheepsbouw

Aantal referenties in Scheepsbouwmarkt

Stabiliteit leverancier

Pakket dient groeiscenario’s (PLM) te ondersteunen




Contract




% PDM specificaties |

 Achtergrond omgeving Schelde Naval Shipbuilding (kentallen)

Artikelen
Configuratie items
Tekeningen
Pijpstukken (schets)
Maatschetsen




PDM specificaties |l

Werkwijze projecten inventariseren
Invioeden schaalgrootte inventariseren
Eénduidige werkwijze overeenkomen
Elementen schaalbaarheid vaststellen
Gebruikers behoeftestelling vastleggen

Samenvatten in functionele specificatie
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PDM Implementatie
Schelde Naval Shipbuilding




Projectdoelstellingen

Ingevoerd, werkend gebruikersvriendelijk systeem o0.b.v. vastgestelde specificaties
Efficiency verbetering over gehele proces

Integratie technische informatiestromen engineering- en werkvoorbereidingproces
Verbeteren wijzigingsproces

Standaardwerkwijze/inrichtingsmodel voor een civiel en militair project (schaalbaar)
Uitfasering bestaande oplossingen (STAS, MSACCESS, etc)

Opgeleide en getrainde gebruikersorganisatie en beheerorganisatie

Gebruikers hebben zelf mogelijkheid tot gebruik eenvoudige queries, rapportages

Systeem suboptimalisatie tot een minimum beperken

Beheersbaar project (bij wijzigingen (scope etc) is goedkeur ICT Stuurgroep vereist)




Project scope/fasering

Basissysteem

— Configuratiebeheer en wijzigingsmanagement

— Documentmanagement

— Workflowmanagement (goedkeur processen tekeningen)
— Offerteaanvragen

— Werkvoorbereiding (stuklijstbeheer; samenstellingen)

Baan interface
CAD interfaces (Nupas, Cadmatic, Microstation)
Distributiebeheer
Rapportages
Optimalisatie (inhoud nog te bepalen)
— Microstation Integratie

— Bulk Load na Drag en Drop
— Advanced Listinput




Project aanpak
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Joint Application Development (JAD)

Actieve gebruikersparticipatie
lteraties

Beslissingsbevoegdheid

Testen impliciet door de JAD aanpak

Strakke planningen en frequente oplevering van
resultaten




Projectorganisatie




S Projectplanning

Systeemoplevering voor acceptatie juli 2006
Integrale systeemtest september 2006

In gebruik name november 2006




S Lessons learned

Trek de benodigde tijd uit voor het goed specificeren van eisen en wensen.
Creéer awareness en betrokkenheid middels proof of concept.
Gebruikersparticipatie is noodzakelijk voor het creéren van draagvlak.

Sluit pas een contract af met een leverancier als er overeenstemming is
over alle contracten.

Project dient vanuit de directie te worden aangestuurd.

Probeer aanpassingen voor realiseren van gebruikersvriendelijkheid
zolang mogelijk uit te stellen (pas op voor suboptimalisatie).




Afsluiting




